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1. Le cartel des hauts salaires en 2011

P.osit- Entreprise Nom Fonction en 2011 Rérflunératioln fa plus Salaire. le plus bas
ion élevée (Mio CHF) (Mio CHF)
1 Novartis Joseph Jimenez CEO 15.722 0.059
2 Lindt &Spriingli Ernst Tanner CEO et Président du Conseil d' administration 10.726 0.047
3 Novartis Daniel Vasella Président du Conseil d'administration 13.501 0.059
5 Nestlé Paul Bulcke CEO 11.220 0.052
4 Roche Severin Schwan CEO 12.577 0.059
6 ABB Joe Hogan CEO 9.370 0.045
7 uss Robert J. McCann CEO Wealtn Magff:::::e’;?::m' CEOUBS 9.183 0.050
8 cs Robert S. Shafir CEO Asset Management 8.500 S 0.050
9 Nestlé Peter Brabeck-Letmathe Président du Conseil d'administration 8.000 0.052
10 Roche Franz Humer Président du Conseil d'administration 8.885 0.059
" Zurich Martin Senn CEO 7.900 0.053
12 Swatch Georges Nicolas Hayek CEO et Membre du Conseil d'administration 6.656 0.046
13 Novartis Mark C. Fishman Frésident des Instiuts dm;}f?;;;‘;r 1a Recherche 7510 0.059
14 uBs Sergio P. Ermotti CEO depuis 24.9. 6.351 7 0.050
15 Novartis Kevin Buehler Directeur de la division Alcon 7.284 7 0.059
16 Roche Pascal Soriot COO Division Roche Pharma 7.122 0.059
17 Schindler Alfred N. Schindler Président du Conseil d'administration 6.581 0.055
18 cs Brady W. Dougan CEO 5.82 0.050
19 uBs Markus U. Diethelm Group General Counsel 5632 5 0.050
20 uBs John A. Fraser Chairmann et CEO Global Asset Management; 5632 ° 0.050
2 UBS Lukas Gihwiler CEO UBS Schweiz; CoiCEO Wealth Management & 5632 5 0.050
Swiss Bank
22 uBs Carsten Kengeter Chairmann et CEO Investment Bank 5632 S 0.050
23 uss Ulrich Kérner G’°“gzﬁ:’gﬁi‘:ﬁ&zﬁ:‘;aﬁf?ﬂ' O UBS 5632 ° 0.050
24 uBs Philip J. Lofts Group CRO 5632 ° 0.050
25 uBs Tom Naratil 8 Group CFO 5632 5 0.050
26 uBs Alexander Wilmot-Sitwell Co-Chairman et Co-CEO UBS Group Asia Pacific 5632 5 0.050
27 uBs Chi-Won Yoon Co-Chairman et Co-CEO UBS Group Asia Pacific 5632 S 0.050
28 uBs Jiirg Zeltner CEOUBS W’:Z'r‘:;g"e::gfg‘;’;::‘ég:kCEo Wealth 5632 © 0.050
29 Novartis David Epstein Directeur de la division Novartis Pharmaceuticals 6.181 0.059
30 Novartis Naomi Kelman Directeur de la division OTC 6.015 0.059
31 cs Osama S. Abbasi CEO CS Asien-Pazifik 5.080 ° 0.050
32 cs Walter Berchtold CEO CS Private Banking 5.080 S 0.050
33 cs Romeo Cerutti General Counsel 5.080 ° 0.050
34 cs Tobias Guldimann CRO 5.080 ° 0.050
35 cs Fawzi Kyriakos-Saad CEO Credit Suisse Europe, Proche Orient et Afrique 5.080 S 0.050
36 cs Karl Landert Clo 5.080 ° 0.050
37 cs David R. Mathers CFO 5.080 ° 0.050
38 cs Hans-Ulrich Meister CEO CS Suisse, CEO Private Banking 5.080 S 0.050
39 cs Antonio C. Quintella CEO Credit Suisse Amérique du Nord et du Sud 5.080 S 0.050
40 cs Pamela A. Thomas-Graham | Chief Talent, Branding and Communications Officer 5.080 S 0.050
41 cs Eric M. Varvel CEO Investment Banking 5.080 S 0.050
Annotations

4
2
3
4
5
6
7
8

Les données de Roche ont été reprises pour Novartis puisque les chiffres pour Novartis n'étaient pas disponibles.
Le salaire le plus bas a été donné par I'entreprise.
Les chiffres pour I'entreprise n'étaient pas disponibles. La valeur de I'année précédente a été adaptée avec les accords salariaux.
Le salaire le plus bas par référence a la Convention relative aux conditions de travail du personnel bancaire (CPB)
La rémunération moyenne par membre de la direction
Le salaire minimum par référence a la CCT des industries horlogéres de la région de Neuchatel
Le salaire d'avril & septembre
Tom Natatil a pris la position de John Cryan depuis 1.6.2011.
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2. Classement 2011: Ecart entre le salaire le plus haut et le salaire le plus bas

Changement de

P_osit- positi?nl par . Entreprise Nom Fonction en 2011
ion |rapport al'année
précédente
1 ¢ Novartis Joseph Jimenez CEO
2 ¢ Lindt & Spriingli Ernst Tanner CEOet ::é;iii?;::ﬁoﬁonse” @
3 7 Nestlé Paul Bulcke CEO
4 - Roche Severin Schwan CEO
5 @ ABB Joe Hogan CEO
6 - uBs Robert J. McCann CEO (‘:"é‘;a'S‘B“gagfffpm::]:::‘:s”m’
7 * Credit Suisse Robert S. Shafir CEO Asset Management
8 - Zurich Martin Senn CEO
9 ¢ Swatch Georges Nicolas Hayek CEO ?,:f:;::;::oionse“
10 v Schindler Alfred N. Schindler P'és;‘zem”:n‘?:"i;z:e" d
1" - Clariant Hariolf Kottmann CEO
12 - Oerlikon Thomas Babacan CO0
13 * Swiss Life Bruno Pfister CEO
14 * Baloise Martin Strobel CEO
15 * Implenia Hanspeter Fassler CEO
16 N Kuoni Rothwell Peter CEO
17 * Lonza Stefan Borgas CEO
18 \ Swisscom Carsten Schioter CEO
19 - Georg Fischer Yves Serra CEO
20 * Ascom Fritz Mumenthaler CEO
21 N Helvetia Stefan Loacker CEO
22 - Valora Thomas Vollmoeller CEO
23 N Post Jiirg Bucher CEO
24 * Bobst Jean-Pascal Bobst CEO
25 N Migros o Direction -
26 * Ruag Lukas Braunschweiler CEO
27 - Coop o Direction -

Annotations

1 Une autre personne a regu la rémunération la plus élevée en 2010.

2 Les données de Roche ont été reprises pour Novartis puisque les chiffres pour Novartis n'étaient pas disponibles.
3 Le salaire le plus bas a été donné par I'entreprise.
4 Le salaire le plus bas par référence a la Convention relative aux conditions de travail du personnel bancaire (CPB)

5 Le salaire minimum par référence a la CCT des industries horlogére et microtechnique suisses

6 Les chiffres pour I'entreprise n'étaient pas disponibles. La valeur de I'année précédente a été adaptée avec les accords salariaux.

Salair le plus
bas 2011 (en
million de
CHF)

0.0592
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13

7 Le salaire le plus bas par référence a la I'enquéte suisse sur la structure des salaires 2008. La valeur de I'année précédente a été adaptée avec les accords salariaux.
8 La rémunération a été estimée pour 12 mois. Cette personne n'a pas travaillé toute I'année dans I'entreprise.

¢ Le salaire minimum par référence a la CCT Swisscom
10 Le salaire minimum par référence a la CCT Valora

1 Le salaire minimum par référence a la CCT Poste

12 Le salaire minimum par référence a la CCNT Migros
13 Le salaire minimum par référence a la CCT Coop
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Ecart entre le @ de la direction d'entreprise
et le salaire le plus bas

N

Développement des écarts salariaux

2002 - 2011
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