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1. Lohnkartell 2011

1 Novartis Joseph Jimenez CEO 15.722 0.059 : 266
2 Lindt &Spriingli Ernst Tanner VRP und CEO 10.726 0.047 1230
3 Novartis Daniel Vasella Verwaltungsratsprasident 13.501 0.059 1229
5 Nestlé Paul Bulcke CEO 11.220 0.052 : 215
4 Roche Severin Schwan CEO 12.577 0.059 : 213
6 ABB Joe Hogan CEO 9.370 0.045 1208
7 UBS Robert J. McCann CEO Wealth Management Americas, CEO UBS Group 9.183 0.050 . 184
Americas
8 Ccs Robert S. Shafir CEO Asset Management 8.500 0.050 : 170
9 Nestlé Peter Brabeck-Letmathe Verwaltungsratsprasident 8.000 0.052 : 153
10 Roche Franz Humer Verwaltungsratsprasident 8.885 0.059 : 151
1 Zurich Martin Senn CEO 7.900 0.053 : 150
12 Swatch Georges Nicolas Hayek CEO 6.656 0.046 : 146
13 Novartis Mark C. Fishman Leiter biomed. Forschung 7.510 0.059 1127
14 uBs Sergio P. Ermotti ab24.9 interirrgfiZiT:;t(;FgElgBS, ab 1511, 6.351 0.050 127
15 Novartis Kevin Buehler Leiter der Division Alcon 7.284 0.059 :123
16 Roche Pascal Soriot COO Division Roche Pharma 7.122 0.059 121
17 Schindler Alfred N. Schindler Verwaltungsratsprasident, exekutiv 6.581 0.055 121
18 cs Brady W. Dougan CEO 5.82 0.050 : 116
19 UBS Markus U. Diethelm Group General Counsel 5.632 0.050 1113
20 uBsS John A. Fraser Chairmann und CEO Global Asset Management 5.632 0.050 M3
21 UBS Lukas Gahwiler CEO UBS Schweiz; Co—lCEO Wealth Management & 5.632 0.050 113
Swiss Bank
22 uBsS Carsten Kengeter Chairmann und CEO Investment Bank 5.632 0.050 g i)
23 UBS Ulrich Kérner Group COO; CEO Corporate Center, C!EO UBS Group 5.632 0.050 113
Europe, Middle East and Afirca
24 UBsS Philip J. Lofts Group CRO 5.632 0.050 A3
25 uBs Tom Naratil ® Group CFO 5.632 0.050 113
26 uBs Alexander Wilmot-Sitwell Co-Chairman und Co-CEO UBS Group Asia Pacific 5.632 0.050 1113
27 UBS Chi-Won Yoon Co-Chairman und Co-CEO UBS Group Asia Pacific 5.632 0.050 A3
28 uBs Jilrg Zeltner CEOUBS W:Aj:‘agﬁ;::gf;”;'x:g%g:kCEo Welth 5.632 0.050 113
29 Novartis David Epstein Leiter der Division Novartis Pharmaceuticals 6.181 0.059 : 105
30 Novartis Naomi Kelman Leiterin der Division OTC 6.015 0.059 :102
31 cs Osama S. Abbasi CEO CS Asien-Pazifik 5.080 0.050 :102
32 cs Walter Berchtold CEO CS Private Banking 5.080 0.050 :102
33 Ccs Romeo Cerutti General Counsel 5.080 0.050 :102
34 cs Tobias Guldimann CRO 5.080 0.050 :102
35 CSs Fawzi Kyriakos-Saad CEO CS Europa, Naher Osten und Afirka 5.080 0.050 :102
36 cs Karl Landert Clo 5.080 0.050 :102
37 cs David R. Mathers CFO 5.080 0.050 :102
38 cs Hans-Ulrich Meister CEO CS Schweiz, CEO Private Banking 5.080 0.050 : 102
39 Ccs Antonio C. Quintella CEO CS Nord- und Stidamerika 5.080 0.050 :102
40 cs Pamela A. Thomas-Graham | Chief Talent, Branding und Communications Officer 5.080 0.050 : 102
41 cs Eric M. Varvel CEO Investment Banking 5.080 0.050 : 102
Anmerkungen

" Tiefstlohn von Roche, da Novartis keine Angaben macht

2 Tiefstlohn durch Unternehmen angegeben

3 Angabe vom letzten Jahr, den Lohnabschliissen nach Branche angepasst

4 Tiefstlohn geméss Vereinbarung (iber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten (VAB)

5 Durchschnittsvergiitung pro Konzernleitungsmitglied

% Tiefstlohn geméass Uhren GAV Region Neuchatel

7 Lohn fiir April bis Dezember
8 Tom Naratil hat John Cryan am 1.6.2011 als CFO abgeldst.
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2. Rangliste 2011: Lohnschere zwischen Hochst- und Tiefstlohn

Rangverand
Rang | erung zum Konzern Name Funktion 2011
Vorjahr
1 A Novartis Joseph Jimenez CEO
2 @ Lindt & Spriingli Ernst Tanner
3 * Nestlé Paul Bulcke CEO
4 - Roche Severin Schwan CEO
5 A ABB Joe Hogan CEO
CEO Wealth Management
6 - UBS Robert J. McCann Americas, CEO UBS Group
Americas
7 * Credit Suisse Robert S. Shafir CEO Asset Management
8 - Zurich Martin Senn CEO
9 @ Swatch Georges Nicolas Hayek CEO und VR-Mitglied
10 * Schindler Alfred N. Schindler Verwaltungsratsprasident
1" - Clariant Hariolf Kottmann CEO
12 - Oerlikon Thomas Babacan [ele]e]
13 A Swiss Life Bruno Pfister CEO
14 * Baloise Martin Strobel CEO
15 @ Implenia Hanspeter Fassler CEO
16 A Kuoni Rothwell Peter CEO
17 * Lonza Stefan Borgas CEO
18 * Swisscom Carsten Schioter CEO
19 - Georg Fischer Yves Serra CEO
20 * Ascom Fritz Mumenthaler CEO
21 A Helvetia Stefan Loacker CEO
22 - Valora Thomas Vollmoeller CEO
23 A Post Jiirg Bucher CEO
24 * Bobst Jean-Pascal Bobst CEO
25 @ Migros o Generaldirektion -
26 * Ruag Lukas Braunschweiler CEO
27 - Coop o Geschiftsleitung -
Anmerkungen

10 Mindestlohn geméass GAV Valora
" Mindestlohn geméass GAV Post

2 Mindestlohn gemass Landes-GAV Migros
'8 Mindestlohn gemass GAV Coop

" Im Jahr 2010 erhielt eine andere Person diese héchste Vergiitung.

2 Novartis macht keine Angabe zum Tiefstiohn. Daher wurde die Angabe von Roche verwendet.
3 Tiefstlohn durch Unternehmen angegeben
“ Tiefstlohn gemass Vereinbarung (iber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten (VAB)
5 Mindestlohn geméss dem GAV der Schweizerischen Uhren- und Mikrotechnikindustrie

¢ Unternehmen hat keine Angaben zum Tiefstlohn gemacht, Vorjahreswert den Lohnabschliissen angepasst

7 Tiefstiohn gemass der Lohnstrukturerhebung (LSE) 2008, Vorjahreswert jeweils den Lohnabschliissen angepasst
8 Eigene Berechnung fiir 12 Monate, Person hat weniger als 12 Monate in der Konzernleitung gearbeitet

9 Mindestlohn geméss GAV Swisscom
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Lohnschere zwischen G- Konzernleitung und Tiestlohn
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Entwicklung der Lohnschere 2002 - 2011
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