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Langsame Erholung der Reallohne nach historischer Krise

Die Reallohne sanken in den Jahren 2021-2023 in einem fir die Nachkriegszeit beispiel-
losen Ausmass. In den Jahren 2024 und 2025 zeigt sich nun eine deutliche Erholung
dank wachsenden Nominallohnen und einer tieferen Inflation.

Historische Reallohnentwicklung — Wachstum im Vergleich zum Vorjahr 1985-2025
Bundesamt fur Statistik, 1950-2025
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*Reallohn 2025: UBS Outlook Schweiz fiir 2025 (1.4%), bedingte Inflationsprognose Juni 2025
Schweizerische Nationalbank (0.2%)
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Trotz der Erholung im letzten und in diesem Jahr liegen die Realldhne aber weiterhin un-
terhalb des Niveaus von 2020 und 2021.

Reallohnentwicklung - letzte 10 Jahre
Bundesamt flr Statistik, 2016-2025, Index
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*Reallohn 2025: UBS Outlook Schweiz fiir 2025 (1.4%), bedingte Inflationsprognose Juni 2025
Schweizerische Nationalbank (0.2%)
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Seit dem Jahr 2016 zeigt sich somit insgesamt eine Stagnation der Reallohne.

Reallohnentwicklung 2006-2025
Bundesamt fiir Statistik, 2006-2025, Index
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Der temporare Rlckgang der Reallohne hat zu einer stark verschlechterten Konsumen-
tenstimmung gefihrt.

Konsumentenstimmung
Staatssekretariat flr Wirtschaft (Seco), 4.Quartal 1972-3.Quartal 2025
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Trotz den wachsenden Realléhnen in den Jahren 2024 und 2025 bleibt die finanzielle
Lage der Haushalte insgesamt deutlich schlechter als in den vorhergehenden 20 Jah-
ren.
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Konsumentenstimmung - vergangene finanzielle Lage
Staatssekretariat fur Wirtschaft (Seco), 4.Quartal 1972-3.Quartal 2025
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Den Befragten wird im Rahmen der Erhebung zur Konsumentenstimmung folgende Frage ge-
stellt: Wie hat sich Ihrer Ansicht nach die finanzielle Lage Ihres Haushalts in den letzten zwdélf
Monaten entwickelt?
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Geringeres Wachstum der Konsumentenpreise — anhaltend stark stei-
gende Lebenshaltungskosten

Das Wachstum der der Konsumentenpreise, welches insbesondere in den Jahren 2022 und

2023 sehr hoch ausfiel, hat sich stark verlangsamt und betrug im Juli 2025 im Vergleich
zum Vorjahr noch 0.2%.

Landesindex der Konsumentenpreise — Veranderung zum Vorjahresmonat
Bundesamt fiir Statistik (LIK), Januar 2076-Juli 2025, Verdnderung in %
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Zwischen August 2024 und Juli 2025 sanken insbesondere die Preise fir Elektrizitat, Heizol,
Benzin und Autos. Gleichzeitig stiegen die Wohnungsmieten weiter markant an. Im 2. Quar-
tal 2025 betrug die Preissteigerung im Vergleich zum Vorjahresquartal 2.6 Prozent.

Mietpreisindex
Bundesamt fiir Statistik, 1. Quartal 2016-2. Quartal 2025, 1.Quartal 2076 = 100
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Neben den hoheren Konsumentenpreisen fihren vor allem die hoheren Krankenkassenpra-
mien zu hoheren Lebenshaltungskosten. Sie werden nicht in den Konsumentenpreisen abge-
bildet.

In den Jahren 2023 bis 2025 stiegen die Krankenkassenpramien zwischen 5.4 und 8.1 Pro-
zent. Im Jahr 2026 wird ein weiterer Anstieg der Krankenkassenpramien um 4 Prozent prog-
nostiziert."

Bei einem mittleren Einkommen (Median) fiihrt die starke Erhéhung der Krankenkassenpra-
mien zwischen 2023 und 2026 zu einer jahrlichen Einkommensreduktion zwischen 0.2 und
0.5 Prozent.

Krankenkassenpramie: Reduktion eines mittleren Einkommens einer erwachsenen Per-
son durch eine durchschnittliche Erhohung der obligatorischen Krankenkassenpramie
Bundesamt fiir Gesundheit (mittlere Pramie flr Erwachsene), Bundesamt fir Statistik
(LSE, Lohnindex), eigene Berechnungen, Veranderung in %
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*Flr das Jahr 2026 wird die Prognose von Comparis verwendet (=4%)

Unter Berlcksichtigung der Einkommensreduktion durch die Krankenkassenpramien die ho-
heren Konsumentenpreise (Inflation) und die bereits gewahrten durchschnittlichen Lohner-
hohungen gemass dem Lohnindex des Bundesamts fiir Statistik ergibt sich fir das Jahr
2026 eine Kaufkraftllicke von etwas mehr als 2 Prozent.

! https://www.comparis.ch/krankenkassen/praemien/prognose-trend
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2021 2022 2023

Krankenkassen- 0.0 0.0 -0.3
pramien

Inflation -0.6 -2.8 -2.1
Lohnerhohungen -0.2 0.9 1.7

Summe

Starker wirkt sich der Pramienanstieg bei Familien aus. Bei Annahme eines mittleren Famili-
eneinkommens von 10'861 Franken? im Jahr 2022 fihrt die Erhohung der Krankenkassen-
pramie beider Elternteile, sowie der etwas tieferen Zunahme der Krankenkassenpramien bei
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Kindern in den Jahren 2023-2026 zu einer jahrlichen Einkommensreduktion zwischen 0.4

und 0.8 Prozent.

Krankenkassenpramie: Reduktion eines mittleren Familieneinkommens einer Familie mit
zwei Kindern durch eine durchschnittliche Erhohung der obligatorischen Krankenkassen-

pramien

Bundesamt fiir Gesundheit (mittlere Pramie fir Erwachsene), Bundesamt fir Statistik

(LSE, Lohnindex), eigene Berechnungen, Veranderung in %
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*Flr das Jahr 2026 wird sowohl fiir Erwachsene wie auch fir Kinder die Prognose von Com-

paris verwendet (=4%)

2 Die Haushaltsbudgeterhebung des Bundesamts fiir Statistik berechnet fiir Paare mit zwei Kindern ein mitt-
leres Bruttoeinkommen von 14'433 Franken pro Monat fir die Jahre 2020/2021. Travail.Suisse verwendet als
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Naherungswert das 1.6-fache des mittleren Einkommens einer vollzeiterwerbstatigen Einzelperson.
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Unter Berlcksichtigung der Einkommensreduktion durch die Krankenkassenpramien die ho-
heren Konsumentenpreise (Inflation) und die bereits gewéhrten durchschnittlichen Lohner-

hohungen gemass dem Lohnindex des Bundesamts fiir Statistik ergibt sich flr Familien fur
das Jahr 2026 eine Kaufkraftllicke von etwa 3 Prozent.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021-
2025
Krankenkassen- 0.0 0.0 -04 -0.7 -0.6 -0.4 =1.7
pramien
Inflation -0.6 -2.8 -2.1 -1.1 -0.2 -0.5 -6.8
Lohnerhohungen -0.2 0.9 1.7 1.8 1.4 +5.6
Summe -2.9

Insbesondere flir Familien sind somit Pramienverbilligungen und Familienzulagen entschei-
dend dafir, dass die Kaufkraft erhalten werden kann.

Unter Berlcksichtigung der seit dem 1. Januar 2025 um 15 Franken pro Kind erhohten Kin-
derzulagen und ohne Berlicksichtigung allfalliger Pramienverbilligungen, missen die Famili-
enzulagen deshalb zuséatzlich um etwa 30 Franken pro Kind erhoht werden, damit die Kauf-
kraft von Familien erhalten werden kann.
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Die Unternehmen verdienen pro Stunde Arbeit immer mehr — die hohere
Produktivitat schafft Spielraume fiir Lohnerh6hungen

Die Unternehmen in der Schweiz haben in den letzten 10 Jahren pro Arbeitsstunde stetig
mehr verdient. Dies entspricht einer Zunahme der Produktivitat. Im Durchschnitt stieg die
Produktivitat in den letzten 10 Jahren um 1.7 Prozent.

Wachstum der Produktivitdt 2016-2025
Reale Wertschopfung (Seco) im Verhéltnis zum tatséchlichen Arbeitsvolumen (BfS,
AVOL), Wachstum in %
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* Fir das Jahr 2025 wird die Prognose des Seco flr das Wachstum der realen Wertschépfung
und die Prognose der KOF Konjunkturforschungsstelle zur vollzeitaquivalenten Beschaftigung
als Naherungswert verwendet.
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Sofern die Produktivitatsgewinne nicht gleichmassig zwischen Arbeitnehmenden und
Arbeitgebern verteilt werden, steigt die Ungleichheit. Steigen die Realléhne unterhalb
des Produktivitdtswachstums, dann verlieren die Arbeitnehmenden im Verhaltnis zu Ar-
beitgeber:innen und/oder Aktionar:innen.

Beispiel 1: Erhohung der Reallohne entsprechend den Produktivitdtsgewinnen —

keine Zunahme der Ungleichheit mit stabiler Lohnquote

Jahr | Anzahl | Reale Pro- Pro- Lohn- Lohn Kapital- Wachs- | Lohnkosten im Verhalt-
Arbeit- | Wert- dukti- | dukti- | summe | pro Ar- | ertrag tum nis zur Wertschopfung
neh- schop- vitat vitats- beit- (Summe) | Kaital-
mende | fung Zu- neh- ertrag
im Be- wachs mende
trieb

1 100 1'00'000 | 10°000 | - 800'000 | 8'000 | 200000 | - 800'000/1'000'000=80%

2 100 1'200°000 | 12°000 | *1.2 960000 | 9'600 | 240°000 | *1.2 960'000/1'200'000=80%

Beispiel 2: Keine Erh6hung der Reallbhne entsprechend den Produktivitdtsgewinnen —
Zunahme der Ungleichheit bei Abnahme der Lohnquote

Jahr | Anzahl | Reale Pro- Pro- Lohn- Lohn Kapital- Wachs- | Lohnkosten im Verhalt-
Arbeit- | Wert- dukti- | dukti- | summe | pro Ar- | ertrag tum nis zur Wertschopfung
neh- schop- vitat vitats- beit- (Summe) | Kaital-
mende | fung Zu- neh- ertrag
im Be- wachs mende
trieb

1 100 1'00'000 | 10000 | - 800'000 | 8'000 | 200'000 | - 800'000/1'000'000=80%

2 100 1'200°000 | 12000 | *1.2 800'000 | 8'000 | 400000 | *2 800'000/1'200'000=67%
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Die Reallohne haben sich in den Jahren 2010-2020 weitgehend im Gleichschritt mit der Pro-
duktivitat entwickelt. In den Jahren 2021-2025 ist dies allerdings nicht mehr der Fall. Wah-
rend die Realldhne in diesem Zeitraum leicht gesunken sind, stieg die Produktivitat um 1.9
Prozent. Dies entspricht einer Reallohn-Licke von 2.7 Prozent.

Entwicklung der Produktivitat und der Reallohne 2010-2025
Reale Wertschopfung (Seco) im Verhéltnis zum tatséchlichen Arbeitsvolumen (BfS,
AVOL), Reallohne (BfS), 2010-2025, Veranderung in %
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Reallohn 2025: UBS Outlook Schweiz fiir 2025 (1.4%), bedingte Inflationsprognose Juni 2025
Schweizerische Nationalbank (0.2%),; Produktivitat 2025: Prognose des Seco fiir das Wachstum der
realen Wertschopfung und Prognose der KOF Konjunkturforschungsstelle zur vollzeitdquivalenten
Beschéftigung

Entwicklung der Produktivitat und der Reallohne 2010-2025
Reale Wertschopfung (Seco) im Verhaltnis zum tatséchlichen Arbeitsvolumen (BfS,
AVOL), 2010-2025, Index (2010=100)
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Reallohn 2025: UBS Outlook Schweiz fiir 2025 (1.4%), bedingte Inflationsprognose Juni 2025
Schweizerische Nationalbank (0.2%),; Produktivitdt 2025: Prognose des Seco fiir das Wachstum der
realen Wertschopfung und Prognose der KOF Konjunkturforschungsstelle zur vollzeitdquivalenten
Beschéftigung
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Die Aufholeffekte, welche sich in den Jahren 2024 und 2025 zeigen, haben somit nicht aus-
gereicht, um diese Llcke zu schliessen.

Produktivitat und Reallohne 2021-2025
Reale Wertschopfung (Seco) im Verhéltnis zum tatséchlichen Arbeitsvolumen (BfS,
AVOL), 2010-2025, Indices (2021=100)
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Reallohn 2025: UBS Outlook Schweiz fiir 2025 (1.4%), bedingte Inflationsprognose Juni
2025 Schweizerische Nationalbank (0.2%)

Produktivitat 2025: Prognose des Seco flir das Wachstum der realen Wertschépfung und
Prognose der KOF Konjunkturforschungsstelle zur vollzeitdquivalenten Beschéftigung
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Starkung des Binnenmarktes — eine stabile Nachfrage im Inland sichert
Arbeit und Einkommen

Mit zunehmenden Unsicherheiten im Welthandel erhoht sich die Bedeutung einer stabilen
Binnennachfrage. Eine schwache Konsumnachfrage aufgrund unzureichender Lohne oder
ricklaufigen Staatsausgaben schwéachen hingegen die konjunkturelle Entwicklung und ge-
fahrden dadurch Arbeitsplatze und Einkommen.

Wachstum von Bruttoinlandprodukt, Konsum- und Staatsausgaben
Reale Wertschopfung (Seco), reale inlandische Nachfrage durch privaten Konsum und
Staatsausgaben (Seco), Veranderung zum Vorjahr in %
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Wachstum des realen Bruttoinlandprodukts in %
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Fazit

Die Reallohne sind in der Schweiz in den Jahren 2021-2023 markant gesunken. Ein ver-
gleichbarer Rickgang der Realldhne war in der Nachkriegszeit in der Schweiz bisher nie ver-
zeichnet worden. 2024 und 2025 erholten sich die Reallohne deutlich. Sie bleiben aber wei-
terhin unter dem Niveau der Jahre 2020 und 2021 zurtick und konnten nicht mit der Produk-
tivitat mithalten. Daraus ergibt sich ein Rickstand der Reallohne von etwa 2 Prozent.

Trotz nachlassender Inflation stiegen zudem die Lebenshaltungskosten weiter deutlich an.
Die verfligbaren Einkommen der Arbeitnehmenden sanken dadurch weiter. Flir erwachsene
alleinstehende Arbeitnehmende ergeben sich alleine durch die hoheren Krankenkassenpra-
mien und die Inflation im Durchschnitt hohere Kosten von 2 Prozent, sofern die im Durch-
schnitt gewahrten Lohnerhohungen bertlicksichtigt werden.

Die Lohnforderung von durchschnittlich 2 Prozent orientiert sich somit an der gesamtwirt-
schaftlichen Produktivitatsentwicklung, den hoheren Lebenshaltungskosten, sowie den in
den Vorjahren gewahrten Lohnerhohungen.

Aufgrund der Unterschiede bei den gewahrten Lebenshaltungskosten konnen die Lohnforde-
rungen je nach Branche oder Betrieb von diesen 2 Prozent abweichen.

Aufgrund der grossen Unsicherheit in der Weltwirtschaft gewinnt die stabile Entwicklung auf
dem Binnenmarkt an Bedeutung. Eine gute Lohnentwicklung und stabile Ausgaben durch die
offentlichen Haushalte sind mitentscheidend fiir den Erhalt von Arbeitsplatzen und Einkom-
men.
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